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私
が
一
年
間
の
任
期
の
間
に
、
２７６０
地
区

で
４
ク
ラ
ブ
の
周
年
記
念
行
事
が
あ
り
、
そ

の
最
後
の
名
古
屋
瑞
穂
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ

ブ
２５
周
年
記
念
式
典
に
、
５
月
１９
日
パ
ス

ト
ガ
バ
ナ
ー
岡
部
さ
ん
、
川
畑
幹
事
と
共
に

出
席
い
た
し
ま
し
た
。 
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和
Ｒ
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幸
三
さ
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㈱
コ
メ
兵
社
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石
原 

司
郎
様
、
本
日
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し
ま
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致
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、
卓
話
宜
し
く
お
願

し
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岡
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い

ま
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石
原
社
長
さ
ん
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

  
み
な
さ
ま
こ
ん
に
ち
は
。 

私
共
の
大
須
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ
ブ
か
ら
は
、

４
年
先
輩
に
な
る
の
で
す
が
、
私
共
の
ク
ラ

ブ
と
少
し
違
う
の
は
、
台
北
の
姉
妹
提
携
ク

ラ
ブ
か
ら
４３
名
か
ら
な
る
ご
出
席
、
さ
ら

に
国
内
友
好
ク
ラ
ブ
３
ク
ラ
ブ
の
３５
名
の

降
り
時
間
当
り
５
ミ
リ
、
屋
根
の
面
積
６

㎡
×
５
ミ
リ
×
３
時
間
×
５
日
間
は
、
９００

ℓ
×
５
日
＝
４,５００

ℓ
を
１
日
２００

ℓ
で
割
り

ま
す
と
、
１
ヶ
月
の
内
２２．５
日
は
水
道
水
を

節
約
す
る
事
が
出
来
ま
す
。
た
だ
し
、
４５
ｍ

角
の
雨
水
タ
ン
ク
と
給
水
設
備
が
必
要
に

な
り
ま
す
。
雨
水
タ
ン
ク
が
半
分
の
大
き
さ

と
し
て
も
、
一
ヶ
月
当
り
約
１１
日
は
、
水

道
水
を
節
約
す
る
事
に
な
り
ま
す
。
夢
の
よ

う
な
話
で
す
が
、
日
本
で
は
屋
根
で
雨
水
を

受
け
、
ま
た
太
陽
か
ら
の
熱
と
、
風
か
ら
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
等
を
集
め
れ
ば
、
各
自
、
自
給

自
足
で
生
活
す
る
こ
と
に
も
な
り
、
大
型
公

共
投
資
も
少
な
く
な
る
事
に
も
繋
が
る
か

次
回
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会
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＜本年度クラブ会長方針＞
０周年を 「職業奉仕で祝おう」 
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承  認   １９８５年２月１２日    例 会 日 木曜日１２：３０ 例 会 場 名古屋東急ホテル 

会  長   新 沼    操   ＵＲＬ http://www.nagoya-osu.org  e-mail office@nagoya-osu.org  

幹  事   川 畑 博 敬   電    話  （０５２）２５１－０１８１  ＦＡＸ  （０５２）２５１－０３３７ 
         

 

会
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新
沼  

操 

     

た
。
今
日
は
卓
話
を
い
た
だ
く
事
に
な
っ
て

お
り
ま
す
。
重
ね
て
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。 

今
日
は
、
一
般
家
庭
で
雨
水
利
用
を
し
た

想
定
で
お
話
し
ま
す
。
日
本
の
平
均
的
屋
根

の
面
積
は
約
６０
㎡
、
散
水
、
流
し
水
は
平

均
１
人
当
た
り
１
日
５０
ℓ
、
一
家
庭
当
り

（
平
均
家
族
３
〜
４
人
）
一
日
の
消
費
量
は

約
２００
ℓ
、
１
ヶ
月
当
り
平
均
５
日
間
雨
が０
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    グレンE．エステス・シニア 
日
は
宜
し
く
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山
口 

正
孝 

日
は
、
家
内
の
誕
生
日
で
す
。
入
会
、
創

記
念
日
で
す
。 

 
 
 
 

藤
田 

 

澈 

野
さ
ん
か
ら
で
す
。
ご
指
導
有
り
難
う
ご

い
ま
す
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吉
田 

明
夫 

日
が
誕
生
日
で
し
た
。 

 

堀
田 

泰
造 

会
記
念
月
だ
そ
う
で
す
。
ニ
コ
ボ
ッ
ク
ス

み
例
会
参
加
し
ま
す
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加
藤 

正
樹 

業
記
念
日
で
す
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ち
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会
場
担
当
合
同
委
員
会 

し
ま
し
た
。 

鉄
道
モ
ケ
イ
同
好
会
さ
ん
よ
り
。 

ご
出
席
と
大
変
賑
や
か
に
国
際
色
溢
れ
た

記
念
式
典
で
あ
り
ま
し
た
。 

当
然
記
念
事
業
も
４
項
目
あ
り
、
先
輩
ク
ラ

ブ
の
記
念
式
典
で
多
く
を
学
ぶ
事
が
出
来

ま
し
た
。 

そ
れ
で
は
、
ゲ
ス
ト
、
ビ
ジ
タ
ー
の
ご
紹

介
を
い
た
し
ま
す
。(

株)

米
兵
の
石
原
社
長

様
で
す
。
昨
年
１０
月
１４
日
「
大
須
の
街
の

さ
ら
な
る
活
性
化
を
め
ざ
し
て
」
と
題
し
パ

ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
際
、
パ

ネ
ラ
ー
と
し
て
ご
出
席
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
の
節
は
、
大
変
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

と
思
わ
れ
ま

今
日
は
、
雨

  

幹
事
報
告 

・
新
入
会
員

本
日
よ

・
お
香
典
徴

(

木
村

   
す
。 

水
利
用
の
お
話
を
し
ま
し
た
。 

受
付 

 

り
公
示
に
入
り
ま
す
。 

収
致
し
ま
す
。 

光
徳
さ
ん
の
ご
母
堂
様) 



  

  

 

「 消費者ニーズをつかんだ中古品ビジネス 」 

㈱コメ兵 代表取締役社長  

                                    石原 司郎さん 

 社名の由来 

 時代の変化に併せて商品も変化 

 プロモーションビデオ 

 新たな業態“スーパーディスカウントリサイクルデパート” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 オンリーワン企業 

 同一地区での店舗展開ノウハウ 

 大須本館 坪当たり年間売上高1,250万円(平

 中古品６割・新品４割 

 薄利多売 

 
 
 

 全店（平成17年 3月期） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※ 2極化時代の中で、低･中・高価格帯すべて

※ デフレ時代の中で4期連続客単価アップ（

 

 中古品の‘売価’と‘買値’の相場はお客様

 ７部門の専門バイヤー 

宝石・貴金属  時計  ブランドバッグ

アメカジ  きもの  カメラ・パソコン

 中古品原価在庫：約42.5億円(平成17年3

創業58年間で少しずつ増やしてき

 “いらんものはコメ兵へ売ろう” 

 Ｙｅｎ＝ｇ 

 ＪＡＳＤＡＱ上場(平成15年9月12日) 

 東証・名証市場第２部上場(平成16年12月

 東京 有楽町店オープン(平成16年3月6日

東京 新宿店オープン予定(平成17年 11月

 今後の戦略 

 

卓 話 

 

コ メ 兵 

ディスカウントストア 

ﾘｻｲｸﾙｼｮｯﾌﾟ(質店含む) 

デ パ ー ト 

17/

1万

３万

1０万

３０万

３０万

 

【差別化された店舗】 

品揃え 中古品 新 品 店舗面積

○ ○ ○ ○ 

○ × ○ ○ 

△ ○ × △ 
成17年3月期) 

○ × ○ ○ 
 売上高 荒利益率 経費率 経常利益率 経常利益額 

3月期 273.7億 24.1% 17.1% 6.6% 18.1億 
 - 2

に強い 

客単価24

が決めて

・ブランド

・情報家電

月期) 

た 

21日) 

) 

) 

円未満 

円未満 

円未満 

円未満 

円以上 

計 

] 24.７％ 
売上点数 売上高 

80.5% 12.6%

10.5% 12.1%

6.4% 17.1%

1.8% 24.5%

0.8% 29.5%

100.0% 100.0%
 - 

,100円） 

いる 

衣料 

  楽器 

 


